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لمرك���ز الملك عبدالعزيز للحوار الوطن���ي )KACND( �أن�صاره ومنتقدوه داخل المملكة 
وخارجه���ا على حد �سواء. مع ذلك، يظل ج���دواه ودوره محل نقا�ش لدى المجتمع ال�سعودي، 
ول���دى المراقبين الأجانب �أي�ضاً بطبيعة الح���ال. وفي حين تحظى اجتماعات الحوار الوطني 
الفك���ري ب�أك�ب�ر قدر من الاهتم���ام، ي�ضطلع المركز م���ن جهته بم��سؤوليات���ه حيال مجموعة 
عري�ض���ة من الأن�شط���ة الحوارية الأخرى ذات ال�صل���ة التي ي�شارك فيه���ا ال�شعب في جميع 

�أنحاء المملكة، وعلى جميع الم�ستويات المجتمعية.
ي�سعى هذا العدد من م�سارات، وبعد مرور عقد على �إن�شاء المركز في عام 2003م، �إلى 
ا�ستج�ل�اء ال�ص���ورة، و�إدراك المزيد عن تلك الم�ؤ�س�سة: )مرك���ز الحوار الوطني( في المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة، وهل كانت منا�شطه تمثل محاولة ناجعة لمعالج���ة الق�ضايا الاجتماعية 
وال�سيا�سي���ة التي تعبر بدقة عن تطلع���ات المجتمع ال�سعودي المعا�صر واهتماماته، من خلال 
تق���ويم �أهمي���ة اللقاءات الوطني���ة للحوار الفكري، لي����س هذا فح�سب، ب���ل �أي�ضاً من خلال 
الاهتم���ام ال���ذي يوليه بالخطاب الثقافي ال���ذي انبثق م�ؤخراً، ومناق�ش���ة ت�أثير تلك المبادرة 
بو�صفه���ا ف�ض���اء للنقا����ش الفكري. ع�ل�اوة على ذلك، يناق����ش هذا العدد برام���ج التدريب 
والأن�شط���ة الحواري���ة الأخ���رى في المركز التي لا يع���رف عنها �إلا القليل؛ عل���ى �سبيل المثال: 
لجن���ة ال�شباب التي ط���رح �أع�ضا�ؤها وجهات نظره���م في منتدى ج���دة الاقت�صادي بتاريخ 
)18 - 20 مار����س، 2014م( بح�ض���ور �سع���ادة الأم�ي�ن العام لمركز الح���وار الوطني في�صل 

المعمر، ونائبه الدكتور فهد ال�سلطان.
 وي�ستن���د ه���ذا الع���دد م���ن م�س���ارات �إلى العم���ل المي���داني في المملك���ة ال���ذي �أنجز في  
�أكتوب���ر 2009 �إلى �أبري���ل 2014م، وا�شتم���ل على مقاب�ل�ات نوعية في جمي���ع �أنحاء المملكة 
العربي���ة ال�سعودي���ة، من بينها مقاب�ل�ات �أجريت مع: الم�شارك�ي�ن في �أن�شطة الحوار الوطني 
المذكورة والم��سؤول�ي�ن في مركز الحوار الوطني، ووزراء في الحكومة، ومحامين، و�صحفيين، 

والمجموعات المهتمة )ذكوراً و�إناثاً( و�أع�ضاء الدوائر التي تمثل �أقلية.
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الجدول الزمني للحوار الوطني

اجتماعات الحوار الفكري الوطني 
لتلك  �سلفاً  محدد  �أعمال  جدول  هناك  وكان  الوطني،  الفكري  للحوار  اجتماعات  ت�سعة  2011م  و   2003 عامي  بين  عُقدت 
الاجتماعات، وكانت الم�شاركة فيها من خلال الدعوات الموجهة فقط، مع �أن الح�ضور كان اختيارياً. وكانت الاجتماعات تعقد في 
البداية، مرة واحدة ب�شكل ن�صف �سنوي تقريباً؛ ولكن منذ عام 2006 - 2011م، �أ�صبح اللقاء الوطني للحوار الفكري حدثاً �سنوياً، 
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نتيجة للتو�سع في الاجتماعات التح�ضيرية التي كانت تعقد في �أماكن متعددة، ولتزايد �أعداد الم�شاركين، �سواء على م�ستوى الكم 
�أم على تنوع المجالات:

- عام 2003م، الريا�ض: الاجتماع الوطني الأول، تعزيز الوحدة الوطنية. 
- 2003م، مكة المكرمة: الاجتماع الوطني الثاني، التطرف والاعتدال.. منهجية المنظور ال�شامل. 

- عام 2004م، المدينة المنورة: اللقاء الوطني الثالث، المر�أة.. الحقوق والواجبات وعلاقتها بالتعليم.
- عام 2004م، الظهران: اللقاء الوطني الرابع، ق�ضايا ال�شباب.. الواقع والتطلعات. 

- 2005م، �أبها: اللقاء الوطني الخام�س، نحن والآخر.. ر�ؤية وطنية للتعامل مع الثقافات العالمية.
- عام 2006م، الجوف: اللقاء الوطني ال�ساد�س، التعليم.. الو�ضع الراهن و�سبل التنمية.

- 2008م، الق�صيم: اللقاء الوطني ال�سابع، العمل والتوظيف.. حوار بين المجتمع وم�ؤ�س�سات العمل  ذات العلاقة. 
- 2010م، نجران: اللقاء الوطني الثامن، الخدمات ال�صحية.. حوار بين المجتمع والم�ؤ�س�سات ال�صحية. 

- 2011م، حائل: اللقاء الوطني التا�سع، و�سائل الإعلام والمجتمع.. الواقع وم�سارات التنمية.

الاجتماعات الخاصة بالخطاب الثقافي 
يعمل الخطاب الثقافي خارج نطاق الاجتماعات الوطنية للحوار الفكري، وقد �أخذ تلك الت�سمية من المنتدى الأول الذي عقد 
في المنطقة ال�شرقية في دي�سمبر عام 2009م. في ذلك الوقت كان عدد من المراقبين داخل مركز الحوار الوطني يفتر�ضون �أن 
منتدى الخطاب الثقافي الذي عقد في الأح�ساء جزء من �سل�سلة من الاجتماعات الوطنية )1-9(، لكن الحال لم يكن كذلك، بل 
كان المق�صود من الخطاب الثقافي الأول �أن يكون بمنزلة تجربة ل�سل�سلة جديدة من المحافل الفكرية والثقافية. وقد �أو�ضح الأمين 
العام لمركز الحوار الوطني )المعمر(، قبل انعقاد المنتدى الأول �أن الغر�ض من الخطاب الثقافي هو »تفعيل دور م�ؤ�س�سات المجتمع 

المدني للت�صدي ولمعالجة الق�ضايا الثقافية«)1(. وتم عقد ثمانية اجتماعات حتى الآن: 

- دي�سمبر 2009م، الأح�ساء، واقع الخطاب الثقافي و�آفاقه الم�ستقبلية. 
- يونيو 2010م، الريا�ض، الهوية وعولمة الخطاب الثقافي الوطني. 

- دي�سمبر 2010م، جدة، القبلية والمناطقية والت�صنيفات الفكرية، وت�أثيرها في الوحدة الوطنية.
- دي�سمبر 2011م، الريا�ض، مفهوم الإ�صلاح والتنمية في المجتمع ال�سعودي.

- دي�سمبر 2012م، الريا�ض، الثوابت الوطنية في الخطاب الثقافي ال�سعودي. 
- �إبريل 2013م، الدمام، الحركة الثقافية في المواقع الاجتماعية. 

- �أكتوبر 2013م، الريا�ض، ت�أثير الإيديولوجيات في الخطاب الثقافي ال�سعودي. 
- فبراير 2014م، جدة، ت�أثير الإيديولوجيات في الوحدة الوطنية.  
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عبد  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  يونيو 2003م، رحب  في 
الله - ولي العهد �آنذاك - بنتائج الاجتماع الوطني الأول للحوار 
الأطياف  مختلف  من  المثقفين  من  جمعاً  �ضم  الذي  الفكري، 
والدوائر ال�سعودية. وقد ت�أ�س�س مركز الحوار الوطني على �إثر 
العام  من  �أغ�سط�س  في  الوطني«،  »للحوار  اجتماع  �أول  انعقاد 
نف�سه. و�أُعلن �أن من ��شأن هذه الم�ؤ�س�سة الجديدة التي ترعاها 
الدولة تعزيز ثقافة الحوار، وخلق بيئة جديدة لت�سهيل الحوار 
بين مختلف فئات المجتمع، وتعزيز الوحدة الوطنية على �أ�سا�س 
العقيدة الإ�لاسمية. كما كان الأمل معقوداً ب�أن ي�ساعد ت�أ�سي�س 
التطرف في  كبح  على  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز 
المملكة. وقد �صرح في�صل المعمر الأمين العام للمركز ب�أن �أحد 
الأهداف الرئي�سة لتلك الم�ؤ�س�سة نقل »نب�ض ال�شارع ال�سعودي« 

�إلى الملك عبد الله)2(.
م�ستقلة،  وطنية  م�ؤ�س�سة  ب�صفته  المعلن،  المركز  هدف  �إن 
هو ن�شر ثقافة الحوار في المجتمع ال�سعودي. وبناء عليه، ت�شجع 
الم�ؤ�س�سة على م�شاركة جميع قطاعات المجتمع ال�سعودي، وطرح 
وجهات النظر المختلفة المتعلقة بعملية بناء الحوار بين الدوائر 
التنوع  مفاهيم  تعزيز  �إلى  �أي�ضاً  المركز  يهدف  كما  المختلفة. 

نظمها،  التي  الفكري،  الوطني  الحوار  اجتماعات  تمثل 
الحوار  عملية  جوهر  الوطني،  الحوار  مركز  عليها  و�أ�شرف 
وطنية  ق�ضايا  طرح  خلالها  تم  والتي  ال�سعودية،  في  الوطني 
لتلك  �سلفاً  محدد  �أعمال  جدول  هناك  وكان  للنقا�ش.  مهمة 

الثقافي، والتوا�صل بين الثقافات والأديان، والت�سامح والتعاي�ش )3(.
�أما على الم�ستوى الوطني، فيهدف المركز �إلى تو�سيع نطاق 
الحوار ال�سعودي - ال�سعودي بخ�صو�ص الم�سائل المتعلقة بال��شأن 
ومنتدًى  موقعاً  الم�ؤ�س�سة  وفرت  العملية،  هذه  ولت�سهيل  العام. 
ذلك  في  بما  الاجتماعية،  الفئات  مختلف  من  الأفراد  يمكّن 
�صنّاع ال�سيا�سة والر�أي العام، من التعبير عن �آرائهم الفردية 
في حوار مفتوح وثيق ال�صلة بالمجتمع ال�سعودي المعا�صر. وعلى 
ال�صعيد الدولي، ي�سعى مركز الحوار الوطني ونظيره )مركز 
الأديان  بين  للحوار  العالمي  العزيز  عبد  ابن  الله  عبد  الملك 
والثقافات »KAICIID«)4( �إلى مدّ قنوات الات�صال على نطاق 
�أو�سع بين ال�سعوديين والجن�سيات الأخرى من �أجل رفع م�ستوى 
الوعي ب��شأن التنوع الثقافي والديني . ويتحقق ذلك من خلال 
الق�ضايا  مناق�شة  �إلى  متنوعة  خلفيات  من  الم�شاركين  دعوة 
الوطنية والدولية في الاجتماعات والندوات، وكذلك من خلال 
�أن تطبيق هذا  الثقافية. ويرى المركز  الم�ؤتمرات وور�ش العمل 
ت�شجيع  على  تعمل  التي  الم�ؤ�س�سات  طليعة  في  �سيجعله  النهج 
المعا�صر  ال�سعودي  المجتمع  في  والتفاهم  الت�سامح  من  المزيد 

على ال�صعيدين الوطني والدولي)5(.

توجيه  خلال  من  الم�شاركة  وكانت  الوطنية،  الاجتماعات 
تق�سيم  �أن الح�ضور كان اختيارياً. ويمكن  الدعوات فقط، مع 
الق�ضايا المطروحة للنقا�ش �إلى ق�ضايا فكرية: الوحدة الوطنية، 
الأخرى،  الثقافات  مع  والتفاعل  المر�أة،  وحقوق  والتطرف، 

مركز الحوار الوطني: لمحة عامة

اللقاءات الوطنية للحوار الفكري 
والخطاب الثقافي
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وق�ضايا الخدمات: العمل والتعليم وال�صحة. 

في البداية، كانت الاجتماعات الوطنية تعقد مرة واحدة 
الاجتماعات  عقد  بدء  منذ  ولكن  تقريباً،  �أ�شهر  �ستة  كل 
المملكة،  �أنحاء  جميع  في  متعددة  مواقع  في  التح�ضيرية 
المحافل  تلك  �أ�صبحت  لذلك،  تبعاً  الم�شاركين  عدد  وزيادة 
ذكره  لما  ووفقاً  �سنوية.   منا�سبات  �أيام  لثلاثة  تمتد  التي 
»فلا  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  على  القائمون 
الحرية  هام�ش  وكان  الاجتماعات،  خلال  للنقا�شات  حدود« 
الممنوح للم�شاركين المدعوين الذين يمثلون �شرائح اجتماعية 
مختلفة من المجتمع ال�سعودي »غير م�سبوق«)6(، ولكن م��سألة 
الرقابة الذاتية، �أي: معرفة »الخطوط الحمراء« �أمر يدركه 

الم�شاركون في الحوار الوطني)7(.
مع ذلك، فقد تطرقت الاجتماعات الوطنية �إلى مو�ضوعات 
ال�سابق على الإطلاق في ندوة  ح�سا�سة لم ي�سبق مناق�شتها في 
عامة في المملكة العربية ال�سعودية. وكانت الأكاديمية الأمريكية 
�أن  ظانة  الوطني  الحوار  �أهمية  في  ت�شكك  برون�سون  را�شيل 
فقد  ذلك،  مع  تجميل«.  »واجهة  مجرد  كانت  الاجتماعات 
لاحظت �أن كثيراً من ال�سعوديين لا يتفقون مع ر�أيها، م�ؤكدين 
�أن عملية الحوار الوطني تمثل »و�ضع الأمور في ن�صابها« ب�شكل 
دقيق في المجتمع ال�سعودي، و�أن ال�سعوديين يرون �أنه من المهم 

دعوتها �إلى ح�ضور الاجتماعات)8(.  
لإيجاد  الطريق  مهدت  اللقاءات  تلك  �أن  ذلك،  من  الأهم 
�إقليمية  روابط  و�إقامة  المختلفة  الدوائر  بين  للتوا�صل  �شبكات 

وطائفية جديدة.  

ذات  الخدمات  وقضايا  الإيديولوجيا 
الصلة

الوطنية  الاجتماعات  �إلى  فيه  ينظر  كان  الذي  الوقت  في 
الق�ضايا  بع�ض  لدرا�سة  محاولة  �أنها  على  الأولى  الثلاثة 
الفكرية المهمة التي تواجه المملكة وعر�ضها، �إلا �أن النقا�شات 
قد �ألقت بظلالها على قرار التحول �إلى الق�ضايا القائمة على 
هذا  ب��شأن  الر�سمي  التف�سير  ي�ست�شهد  حين  وفي  الخدمات. 
على الخدمات ح�سب  القائم  للحوار  ال�شعبي  بالدعم  التغيير 
الانترنت،  على  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  موقع 

�أ�سباباً �أخرى لهذا التحول،  �أن الكثيرين يعتقدون �أن ثمة  �إلا 
الابتعاد  �أو�ضح  ب�شكل  تف�سر  منها،  ال�سيا�سية  ذلك  في  بما 
�أن  فيه،  لا�شك  ومما  الح�سا�سة)9(.  الفكرية  المو�ضوعات  عن 
وعدم  بفتور  ا�ستقبلت  قد  بالخدمات  المتعلقة  الاجتماعات 
الرغم  ب�شكل متزايد. مع ذلك، وعلى  العامة  مبالاة من قبل 
من ال�شكاوى حيال الحوار القائم على الخدمات من قبل بع�ض 
هذا  لأن  نظراً  �أنه  القول  �إلى  ذهبوا  �آخرين  �أن  �إلا  الدوائر، 
الحوار يركز على ق�ضية واحدة بعينها مثل ال�صحة، ف�إن هذه 
الفكرية  النظر عن الخلفيات  بغ�ض  الأفراد  النقا�شات تجمع 
�أن العديد ممن  لديهم)10(. في الحقيقة، ف�إنهم ي�ؤكدون على 
الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  لمركز  انتقاداتهم  يوجهون 
قد ف�شلوا في �إدراك هذه النقطة. وحتى مع ذلك، فيبدوا �أنه 
لا يوجد �إلا توافق �ضئيل، �إن لم يكن معدوماً، بخ�صو�ص ت�أثير 
�إلى  الفكري  النقا�ش  من  بالكلية  الحوار  عملية  في  التحول 
وجهات  تختلف  حيث  الخدمات،  ق�ضية  على  القائم  النقا�ش 
ح�سب  كبيراً  اختلافاً  المعينة  المجموعات  بع�ض  لدى  النظر 

م�صالح تلك الدوائر. 
�أن  الإ�صدار  لهذا  بها  قمنا  التي  المقابلات  �أظهرت  وقد 
�إلى  الملحوظة  النقلة  حيال  الآراء  في  كبيراً  اختلافاً  هناك 
الحوارات المتعلقة بالخدمات. يقول محام ونا�شر من الريا�ض: 
لأ�سبابها  مهمة  والخدمية  الفكرية  الحوارات  من  كلًا  �إن 
الخا�صة، لكن المعيار الأ�سا�سي لهذين النوعين من الحوار هو 
�إذ  المختلفة،  الق�ضايا  مع  التعامل  في  النجاح  ومدى  الجدية، 
ي�ساعد بدوره على تكوين ر�أي عام. وي�ؤكد �أحد الأكاديميين �أن 
التباين بين هذين النوعين من الحوار وا�ضح و�ضوح ال�شم�س، 
وح�سب ر�أيه، ف�إن كثيراً من ال�سعوديين يتابعون الحوار الفكري 
الأكثر،  هي  التي  الم�شكلات  �إلى  وينظرون  متقدة،  بحما�سة 
�أنها م�شكلات فكرية بطبيعتها)11(.  والتي تواجه المجتمع على 
ومع ذلك، فهناك تحدٍّ خطير يواجه عملية الحوار فيما يتعلق 
الملك  مركز  �أهلية  مقابل  بالخدمات  الخا�صة  بالاجتماعات 
في  الوطني  الحوار  عملية  و�أهلية  الوطني،  للحوار  عبدالعزيز 
وفقا  ينبغي،  �إذ  الطرح،  هذا  مع  �آخرون  ويختلف  مجملها. 
لر�أي �إحدى ال�صحفيات الإذاعيات في جدة، �أن يكون الحوار 
يناق�ش  �ألا  ينبغي  الفكرية، كما  بالق�ضايا  الوطني معنياً فقط 
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في �أواخر عام 2009م �أعلن مركز الملك عبدالعزيز للحوار �أنه 
�سين�شئ منتدًى جديداً للحوار تحت م�سمى »الخطاب الثقافي«. 
ت الم�ؤ�س�سة عن �أملها ب�أن يبرهن هذا الم�شروع الجديد  وقد عّرب
على التزام مركز الملك عبدالله دوره وواجباته الاجتماعية. ويرى 
المركز الخطاب الثقافي �أنه عامل فكري م�ؤثر في المجتمع، ولهذا 
ال�سبب يهدف المنتدى �إلى تمثيل »الحركات الاجتماعية والتحول 
المجتمعي« من خلال مناق�شة هذا الت�أثير الفكري والطريقة التي 

يرتبط من خلالها بالدوائر ال�سعودية الخا�صة)14(.
الاجتماعات  عن  منف�صل  ب�شكل  الثقافي  الخطاب  يعمل 
المدعوين  على  مق�صورة  الم�شاركة  �أن  غير  الر�سمية،  الوطنية 
فقط، ولا تزال حتى الآن �أي�ضا ق�صراً على المثقفين ال�سعوديين 
الوطنية  الاجتماعات  وبخلاف  والكتاب.  والباحثين  والمفكرين 
الخطاب  بحث  فقد  الخدمية،  النواحي  مناق�شة  على  القائمة 
ال�سعودي  المجتمع  الدينية في  العقائد  الثقافي ق�ضايا تمتد من 
العولمة في  و�آثار  الوطنية،  كالوحدة،  �أخرى متعددة  �إلى ق�ضايا 
الح�سا�سة،  والمناطقية  القبلية  والق�ضايا  ال�سعودية،  الهوية 
والت�صنيفات الفكرية في المجتمع ال�سعودي، والإ�صلاح والتنمية 

الثقافي  الخطاب  في  الوطنية  والثوابت  ال�سعودي،  المجتمع  في 
الاجتماعية،  الإعلام  و�سائل  في  الثقافية  والحركة  ال�سعودي، 
وفي  ال�سعودي،  الثقافي  الخطاب  في  الإيديولوجيات  وت�أثير 

الوحدة الوطنية.  
في الحقيقية يعلن مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني 
�أن الغاية من الخطاب الثقافي هي تفعيل دور م�ؤ�س�سات المجتمع 
ال�سبب  ولهذا  ومعالجتها؛  الثقافية  للق�ضايا  للت�صدي  المدني 
ت�ساعد  بيئة  يوفر  ب�أن  الثقافي  الخطاب  على  معقودة  فالآمال 
على تكثيف الحوار بين المكونات الاجتماعية المختلفة، و�إدراك 

تلك المو�ضوعات المهمة)15(.
الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  �أن�صار  وي�شير 
هي  التي  الق�ضايا  بمناق�شة  �سمح  الثقافي  الخطاب  �أن  �إلى 
�إطار لقاءات  �إطار خارج  �إثارة للجدل، مثل: القبلية، في  �أكثر 
لاقى  قد  الأمر  هذا  �أن  ر�أيهم  وفي  الر�سمية،  الوطني  الحوار 
�صدًى �إيجابياً لدى كثيرين في المجتمع ال�سعودي)16(. ومع ذلك، 
الثقافي.  الخطاب  تجاه  الإيجابي  الر�أي  هذا  الكل  يحمل  لا 
فبع�ضهم يعتقدون �أن منتديات الخطابات الثقافية تلك ما هي 

الخطاب الثقافي

لي�س هذا دوره. كما  ر�أيها،  �إنه، ح�سب  �إذ  ق�ضايا الخدمات؛ 
ت�شدد على �أن ق�ضايا الخدمات ينبغي �أن تناق�شها الحكومة، 
بق�ضايا  المتعلقة  البحوث  �إجراء  المعنية  الوزارات  على  ويجب 
لذلك)12(.  تبعا  الجديدة  ال�سيا�سات  تنفيذ  ثم  الخدمات، 
�إلى  بحاجة  المملكة  في  الجميع  �إن  �أي�ضاً:  يقول  من  ثمة  لكن 
مناق�شة كل الق�ضايا الفكرية منها والخدمية لت�ضييق م�ساحة 
الأكاديميات  �إحدى  وتعتقد  الأقل.  على  بينهم  الخلاف 
من  �أنه  الحوار  مركز  في  الم�شاركة  �سعود  الملك  جامعة  من 
كل  ولكن  الق�ضايا،  جميع  مناق�شة  ال�ضروري  ومن  ال�صحي، 
في �سياقه الخا�ص. ومما لا �شك فيه �أنه �إذا ما نظمت وزارة 

ال�صحية  الخدمات  مو�ضوع  حول  بها  خا�صاً  م�ؤتمراً  ال�صحة 
في المملكة، كما فعل مركز الملك عبدالعزيز في اللقاء الوطني 
الثامن في نجران، عندها، وبح�سب ر�أيها، لن يكون هناك �أي 
داخل  من  �شخ�ص  �أي  هناك  يكون  لن  كما  حقيقية  انتقادات 
يمكن  هنا  دورها)13(...  �أو  الوزارة  خدمات  �سينتقد  الوزارة 
على  القادرة  الم�ؤ�س�سة  بو�صفه  حا�سم  بدور  يقوم  �أن  للمركز 
انتقاد الوزارات والخدمات الحكومية بدقة؛ لأن المركز، على 
باخت�صار،  الحكومي.  القطاع  نطاق  خارج  الر�سمي  الم�ستوى 
وفي جميع الاحتمالات لن تنتقد �أي وزارة نف�سها، لكن المركز 

قادر على ذلك. 
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�إلا »عر�ض جانبي«، و�أنها �أن�شئت نتيجة ل�ضغوط و�سائل الإعلام 
الفكرية.  المو�ضوعات  حول  النقا�ش  باب  فتح  لإعادة  والمجتمع 
في الواقع، هناك من ي�شكك في مهمة مركز الملك عبدالعزيز 
في  هو  الثقافي  الخطاب  �أن  ترى  مخاوف  منطلق  من  ودوره 
الواقع لي�س �سوى ناد ثقافي روحاني في مقابل المنتديات المعتبرة 

المبنية على طرح النقا�شات الفكرية.
الثقافي في عام 2009م،  ت�أ�سي�س الخطاب  ف�إن  مع ذلك، 
خلال  ن�سبياً  �سريع  تتابع  في  �إ�ضافيين  منتديين  عقد  وقرار 
على  كان  عبدالعزيز  الملك  مركز  �أن  يو�ضحان  التالية  ال�سنة 
لم  المركز  �إن  تقول:  التي  للانتقادات  للا�ستجابة  ا�ستعداد 
يعد يعالج الق�ضايا التي تعدّ على قدر كبير من الأهمية لدى 
المجتمع ال�سعودي، وعدم قدرته على مواجهة حال اللامبالاة 
اجتماعاته  بها  ا�ستقبلت  التي  الفاتر  والترحيب  المتنامية، 
المتعلقة بالق�ضايا الخدمية، مثل: مو�ضوع الخدمات ال�صحية 
الثقافي على  فُ�سّر الخطاب  كما  2010م.  الذي طرح في عام 
لي�شمل  كلها،  الوطني  الحوار  عملية  لتن�شيط  محاولة  �أنه 
منذ  الحوار  عملية  ي�شهدوا  لم  الذين  والجمهور  الأفراد 
تحولها من النقا�ش المت�صل بالق�ضايا الفكرية �إلى اجتماعات 
تناق�ش الق�ضايا الخدمية. ونتيجة لذلك، ف�إن �إن�شاء الخطاب 
�إلى طرح المو�ضوعات ذات الطابع  الثقافي يمثل عودة المركز 
الفكري. ويرى م�ؤيدو المركز �أن تفعيل ن�شاط الحوار الوطني 
ذلك،  مع  ال�سعودي.   المجتمع  لدى  �إيجابياً  �صدًى  لاقى  هذا 
يبدو �أن الخطاب الثقافي �سيظل في الم�ستقبل المنظور »خطاب 
منتظم  ب�شكل  الفردية  اللقاءات  تقويم  �سيتم  �أنه  مع  النخبة« 
قراراً  المجتمعية  الم�شاركة  حجم  وزيادة  التو�سع  �أكان  لمعرفة 
الم��سؤولين  �أحد  ر�أي  وح�سب  الواقع،  في  لا)17(.  �أم  منا�سباً 
جميع  الثقافي  الخطاب  ي�شمل  �أن  ينبغي  بالمركز  ال�سابقين 
جميع  »تم�س  نوق�شت  التي  الق�ضايا  لأن  المجتمعية؛  الدوائر 

ال�سعوديين من جميع الم�شارب«)18(. 
للخطاب  العام  الت�أثير  تقويم  لأوانه  ال�سابق  من  �أنه  مع 
الثقافي، �إلا �أن ت�أ�سي�س المنتدى يثير �أ�سئلة مهمة تتعلق بتطوير 
انتقادات  مع  التفاعل  على  بالفعل  قادراً  كان  وهل  المركز، 
�أو حتى  دوره الحيوي،  �أداء  على  قادراً  يعد  و�أنه لم  المجتمع، 

تحديد هذا الدور؛ وذلك ب�سبب عدم طرح الق�ضايا الفكرية 
للنقا�ش، وهل قررت �إدارة المركز بعد ذلك المبادرة �إلى طرح 
ولو  وتعزيزها،  جاد  ب�شكل  المدى  البعيدة  الفكرية  المناق�شات 
الرئي�سة،  الوطنية  الاجتماعات  موا�ضيع  نطاق  خارج  كانت 
الم�ؤ�س�سة  �أن�صار  �أما  الانتقادات؟  هذه  على  الرد  �أجل  من 
يتم�سكون  المنتقدين  ولكن  الحال،  هو  هذا  �إن  فيقولون: 
»رد  ب�أنه  و�صفه  يمكن  الثقافي  الخطاب  ت�أ�سي�س  �أن  بر�أيهم 
ت�أ�سي�س  �إن  ويقولون:  �سيئة.  ل�صحافة  مح�سوب«  غير  فعل 
يكون  �أن  من  بدلًا  فعل«  »رد  مجرد  كان  الثقافي  الخطاب 
تطبيقاً لبرنامج نقا�ش جاد يحمل ر�ؤية وهدفاً)19(. في الواقع، 
والا�ستجابة  الر�ؤية،  �إلى  لافتقاره  المركز  ينتقد  ما  كثيراً 
للأحداث بدلًا من و�ضع جدول �أعمال، ثم اختيار مو�ضوعات 
�إن  يقال:  �أن  يمكن  وبذلك  انتقائية.  بطريقة  للمناق�شة 
الق�ضايا التي نوق�شت في منتديات الخطاب الثقافي قد لاقت 
�إذا  ا�ستح�سان المجتمع، وقطاعات من و�سائل الإعلام، ولكن 
الوطنية  �أ�سلوب الاجتماعات  �سيتبع  الثقافي  ما كان الخطاب 
ف�إن  المو�ضوعات الح�سا�سة،  البعد من الخو�ض في  �أي:  ذاته، 
ويحل  ب�سرعة،  تخبو  قد  الثقافي  للخطاب  ال�سابقة  الحما�سة 
مكانها الإحباط، وعدم الاكتراث من قبل المجتمع بالطريقة 
المتعلقة  الوطنية  الاجتماعات  بها  ا�ستقبلت  التي  ذاتها 
الحوار  تعزيز  هو  الم�ؤ�س�سة  تلك  دور  �أن  �صحيح  بالخدمات. 
الفعال، لكن �إذا ف�شل مركز الملك عبدالعزيز في نقل ر�سالته 
�إلى المجتمع ب�أن هذه المنتديات ت�ساعد على �إيجاد ف�ضاء �أكثر 
النقا�شات  تلك  �ستكون  عندها  المملكة،  في  وت�سامحاً  انفتاحاً 
�أي  تحقق  ولن  عنها،  ال�سائد  المفهوم  تغير  ولن  معنى،  بلا 
�إذ  ذلك،  حدوث  جداً  الم�ؤ�سف  من  و�سيكون  مرجوة،  نتائج 
تناق�ش  ر�سمي  حيّز  �إلى  ما�سة  حاجة  هناك  �أن  �شك  من  ما 
فيه الق�ضايا الح�سا�سة �أو ما يعدّ �سابقاً من المحرمات، مثل: 
القبلية، بطريقة �شفافة. والمركز قادر على توفير هذا المكان؛ 
ولهذا ال�سبب ف�إن المركز وخطابه الثقافي الذي يحمله مهمان 
جدّاً، ويجب �أن ي�ؤخذا على محمل الجد؛ لأن المناق�شات توفر 
الدوائر  بين  التفاعل  لزيادة  فر�صة  وكذلك  للحوار،  م�ساحة 

المجتمعية على حد �سواء.
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تو�سعت �أن�شطة مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني منذ 
�إن�شائه في عام 2003م، ب�شكل كبير، لتغطي الآن نطاقاً وا�سعاً 
من الملتقيات الحوارية، والندوات الإعلامية، وبرامج التدريب، 
واللجان ال�شبابية، وبرامج التطوع، وكذلك المن�شورات باللغات 
العربية والإنجليزية والفرن�سية. وي�ؤكد مركز الملك عبدالعزيز 
في  للمملكة  �إ�ستراتيجية  و�ضع  هو  �إن�شائه  من  الهدف  �أن 
المجالات ال�سيا�سية والاقت�صادية والفكرية من خلال البرامج 
والم�ساجد.  والجامعات  المدار�س  ت�ستهدف  التي  التدريبية 
ويحاول المركز القيام بهذا الدور من خلال منتدياته وبرامجه، 
الآخر،  وقبول  الت�سامح  قيم  ن�شر  على  العمل  ذاته  الوقت  وفي 
وكذلك تثقيف النا�س بخ�صو�ص كيفية �إدارة �أولويات الق�ضايا 
الاجتماعية وترتيبها. كما �أكد المعمر �أن مركز الملك عبدالعزيز 
للحوار الوطني نجح في نقل ثقافة الحوار �إلى الم�سجد والأ�سرة 
هي  التي  الثلاث  الاجتماعية  الم�ؤ�س�سات  تمثل  التي  والمدر�سة 

�أكثر �أهمية في المملكة.
  �إن هدف مركز الملك عبدالعزيز المعلن هو ت�أ�سي�س ثقافة 
حوار عميقة الجذور في جميع �أنحاء المملكة العربية ال�سعودية، 
ثم زيادة الوعي ب�أهمية الحوار على ال�صعد الاجتماعية كافة. 
ب�شكل  �إن�شائه،  منذ  ومنتدياته  المركز  �أن�شطة  تو�سعت  لقد 
كبير، ولم يكن هذا التو�سع الم�ستمر فقط هو ما يلفت الانتباه، 
�أنحاء  جميع  في  المعنيين  الم�شاركين  من  ال�ضخمة  الأعداد  بل 
بالمركز في  التدريب  العمل وبرامج  المملكة. فقد نجحت ور�ش 
تدريب ما يقرب من 80٫000 �شخ�ص في جميع �أنحاء المملكة، 
با�ستخدام برامج مثل: مهارات الات�صال في الحوار، ومهارات 
�إلى  بالإ�ضافة  الثقافات،  بين  والحوار  الأ�سرة،  داخل  الحوار 
�أتموا  الذين  للمدربين  معتمدة  �شهادة  المركز  يمنح  ذلك، 
منوعة  بحزمة  للقيام   الكفاءة  ولديهم   التدريبية،  برامجهم 
من برامج الحوار التدريبية بكفاءة وفاعلية. كما قدم المركز 
�سل�سلة متنوعة من المحا�ضرات، ومجموعة من حقائب التدريب 
الم�صممة خ�صي�صى لهذا الغر�ض، وطرح ق�ضايا تتعلق بالحوار 

ب�شكل منتظم في عدد من المواقع المختلفة. وتم تطوير �أن�شطة 
الحوارية  المنتديات  من  وا�سعة  مجموعة  خلال  من  الم�ؤ�س�سة 
والتي  الحية،  التلفازية  التغطية  وزيادة  والمن�شورات،  واللجان 

ت�شمل الآن ما ي�أتي: 
-  الخطاب الثقافي. 

-  و�سائل الإعلام وندوات الحوار. 
-  التدريب في ثقافة الحوار، مثال، حوار الأ�سرة. 

-  خطابات الحوار وج�سور الن�شر.  
-  ال�شباب والم�ستقبل، ولجنة ال�شباب.

-  برامج تمكين وج�سور. 
-  م�شروع ال�سفير وعمل بيادر التطوعي. 

-  مقهى وقافلة الحوار.  
-  الك�شافة الدولية. 

-  قاعدة بيانات لل�شباب. 
-  قاعدة بيانات توا�صل.

-  قاعدة بيانات مركز الملك عبدالعزيزالفكرية. 
-  �سل�سلة مقابلات وجهاً لوجه. 

-  برنامج الحوار الخارجي. 
على  الوطني  للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  موقع    -
الإنترنت: باللغات العربية والإنجليزية والفرن�سية والإ�سبانية.

-  البحوث والدرا�سات.
-  الإ�صدارات باللغات العربية والإنجليزية والفرن�سية. 

-  مكتبة مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني  والبرامج 
ال�سمعية والب�صرية.

وت�شمل بع�ض النماذج في تلك اللجان والأن�شطة ذات ال�صلة 
لجاناً مثل، لجنة ال�شباب، وهي هيئة قائمة على التطوع الذي 
يوفر لل�شباب فر�صة للم�شاركة في �إعداد بع�ض منا�سبات المركز 
وتنظيمها، على �سبيل المثال: مبادرات الحوار ال�شبابية بو�صفها 
الاجتماعات  )وكذلك  خلافاتنا  حدود  �ضمن  واتحاداً  فناً 

وجل�سات الع�صف الذهني ذات ال�صلة(.

برامج التدريب على الحوار »الجذور« والأنشطة)20(
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ويهدف م�شروع ال�سفير للحوار الثقافي �إلى تعزيز التوا�صل 
ثقافات  بين  والتفاهم  والاحترام  والت�سامح  الثقافات،  بين 
ال�سعوديين  تجمع  التي  الخا�صة  العمل  ور�ش  خلال  من  العالم 
�إلى  »ج�سور«  الج�سور  بناء  م�شروع  ويهدف  �أخرى.  بجن�سيات 
الم�صورة  الق�ص�ص  من  �سل�سلة  وي�شمل  الثقافي،  التنوع  تعزيز 
الوعي  م�ستوى  رفع  على  تعمل  التي  والمن�شورات  الق�صيرة، 
بالتنوع الثقافي. كما ي�شتمل م�شروع »ج�سور« �أي�ضا على برنامج 

تدريب لمنح المدربين �شهادات في مجال الحوار بين الثقافات. 
الاجتماعات  تنظيم عدد من  المر�أة)21( في  وي�شارك مركز 
الفكري،  للحوار  الوطنية  الاجتماعات  مثل:  العمل،  وور�ش 
ور�ش  وكذلك  الثقافي،  التح�ضيري، والخطاب  الوطني  واللقاء 
العمل التي تعقدها وزارة التعليم العالي، كما تعمل المر�أة جنبا 
المنا�سبات،  الرجال في تنظيم تلك  �إلى جنب مع نظرائها من 
الملك  بمركز  الأع�ضاء  من  �أربع  ت�شارك  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة 
عبدالعزيز للحوار الوطني في لجان م�شتركة �شُكلت من وزارة 
�أنها  ترى  التي  الم�شروعات  تنتقي  والمركز،  والتعليم  التربية 
الوطني  للحوار  الملك عبدالعزيز  وي�ؤكد مركز  للوزارة.  مفيدة 
للمر�أة  هي�أ  المركز  �أن  يثبت  الم�شروعات  من  النوع  هذا  �أن 
ال�سعودية منبراً منحها فر�صة عظيمة للم�شاركة في المناق�شات 
قبولًا  الأكثر  ب�أنه  يفاخر  فهو  ثم  ومن  المر�أة،  بق�ضايا  المتعلقة 

للمر�أة مقارنة مع معظم الم�ؤ�س�سات الأخرى في المملكة.   
ومع �أن اجتماعات الحوار الوطني ال�سنوية تحظى بن�صيب 
ثقافة  تعزيز  �سيا�سة  �أن  �إلا  الإعلامية،  التغطية  من  الأ�سد 
العربية  المملكة  �أنحاء  جميع  في  ال�شعبي  الم�ستوى  على  الحوار 

ال�سعودية قد تثبت، على المدى الطويل، �أنها �أكثر نفعا للمجتمع 
الحوار  عملية  تترك  وقد  ال�سنوية.  الر�سمية  الاجتماعات  من 
الوطني وراءها كثيراً مما هو م�أمول، لكنها �ست�ساعد - ومن 
خلال �إ�ضفاء ال�شرعية على الخطاب الاجتماعي والثقافي على 
جميع الم�ستويات المجتمعية وال�سماح بمناق�شة المو�ضوعات التي 
مزيد  وجود  على  كثيراً  المركز  برامج   - المحرمات  من  كانت 
�إيجابي على  له - بلا ريب - وقع  الذي �سيكون  من الانفتاح، 

المجتمع ال�سعودي. 
لقد نجح مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني في �إقناع 
المجتمع ب�أن ثمة من ي�ستمع ولقد حدت هذه العملية بالمجتمع �إلى 
�أن ي�شرع في النظر في ق�ضايا مهمة ومعقدة. ويوجه ال�سعوديون، 
في الوقت الحا�ضر، �أ�سئلة تتعلق بق�ضايا اجتماعية، والأهم من 
وجهة  وهي  وحلول،  متابعة  �آليات  بوجود  يطالبون  �أنهم  ذلك 

نظر ي�ؤيدها م�ست�شار وزارة التربية والتعليم، فيقول:
للحوار  عبدالعزيز  الملك  مركز  من  المزيد  المجتمع  »ينتظر 
عن  الحديث  لكن  �أكثر،  التحدث  �إلى  بحاجة  لأننا  الوطني؛ 
كنا  و�إذا  ذاته،  حد  في  �إنجازاً  كان  المركز  خلال  من  التعليم 
�أن تعمل تلك الم�ؤ�س�سة على تعزيز  في عام 2003م نتطلع  �إلى 
روح النقا�ش، فيتعين على المركز الآن النظر في طرح مبادرات 
جديدة. فالمركز يقت�صر، في الوقت الراهن، على �سبيل المثال، 
على طرح الم�شكلات فقط، بينما تقت�ضي ال�ضرورة وجود طرائق 
الم�شكلات.  لتلك  حلول  لإيجاد  و�أ�ساليب  الم�شكلات  لمعالجة 
وينبغي �أن يكون هناك قدر �أكبر من متابعة النقا�شات �إلى �أن 

تت�ضح الحلول بجلاء« )22(.  

برامج التدريب على الحوار »الجذور« والأنشطة)20(

على الرغم من الانتقادات الموجهة لمركز الملك عبدالعزيز 
ال�سيا�سية  الق�ضايا  معالجته  عدم  ب�سبب  الوطني،  للحوار 
قد  الوطني  الحوار  عملية  �أن  �إلا  2003م،  عام  منذ  ال�صرف 

ومن  �سابقاً.  المحرمة  المو�ضوعات  حول  النقا�ش  طرح  �سهلت 
الم�سلم به �أي�ضاً �أنه حتى في �إطار المعايير المقيدة لعملية الحوار 
الاجتماعي  ال�سياق  تغيير  ب�أن  توحي  �إ�شارات  فهناك  الوطني، 

التطلع إلى المستقبل: مشاركة اجتماعية أوسع
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�أن  تدرك  ال�سعودية  الحكومة  جعل  المملكة  في  وال�سيا�سي 
الاجتماعية،  الاحتياجات  لمختلف  الا�ستجابة  �إلى  حاجة  ثمة 
و�صف  ما  كثيراً  ذلك  ومع  المجتمعي)23(؛  للإحباط  والت�صدي 
للعلاقات  محفل  ممار�سة  من  �أكثر  لي�س  ب�أنه  الوطني  الحوار 
الإحباط  امت�صا�ص  الرئي�س  هدفها  الدولة  برعاية  العامة 
»الديمقراطية  �أطلق عليه م�سمى  ال�سبب فقد  لهذا  المجتمعي؛ 
لا  الم�ؤ�س�سة  هذه  �أن  يبدو  �إذ  ال�سيا�سي«،  و»الم�سرح  الزائفة«، 
تتمتع �إلا بقدر �ضئيل من الت�أثير، �إن لم يكن معدوماً، في �سيا�سة 
منتقدوها  فحتى  ذلك  مع  القرار)24(.  �صنع  في  �أو  الحكومة 
الأكثر حدة يعترفون ب�أن �أي �شكل من �أ�شكال الحوار بين الدولة 

والمجتمع هو �أف�ضل من لا �شيء.
بالحوار  الاهتمام  فقد  قد  المجتمع  ب�أن  يتردد  ما  ودائما 
الوطنية  الاجتماعات  تو�صيات  من  �أيا  ير  لم  �إذ  الوطني؛ 
ي�شعرون  ال�سعوديين  ب�أن  بالمركز  كبير  م��سؤول  ويعترف  تنفذ. 
يقول:  لكنه  وا�ضح،  ب�شكل  التو�صيات  تنفيذ  لعدم  بالإحباط 
ال�سابقة  التو�صيات  بع�ض  �إلى  بالذاكرة  عاد  المجتمع  �أن  لو 
مبا�شر  ب�شكل  �سواء  نُفذ،  قد  التو�صيات  تلك  بع�ض  �أن  لر�أى 
م�شيراً  بالتعليم،  ذلك  على  مثالًا  وي�ضرب  مبا�شر.  غير  �أم 
�إلى �أن الحكومة قامت بزيادة ميزانية التعليم العالي كنتيجة 

مبا�شرة لتو�صيات الحوار الوطني.  
علاوة على ذلك، يرى جعفر ال�شايب، وهو كاتب �سعودي، 
تو�صيات  �أياً من  تقر  �أن الحكومة لم  �أنه مع  �سيا�سي،  ونا�شط 
وجود  �سهلت  الاجتماعات  �أن  �إلا  مبا�شرة،  الوطني  الحوار 
تفاهم اجتماعي �أف�ضل، ومهدت الطريق للات�صال المبا�شر بين 

القيادات الدينية من مختلف الطوائف)25(.
ويقول �أحد الم�شاركين في الحوار الوطني: �إن الم�شكلة لي�ست 
في الحد الذي ي�صل �إليه الحوار الوطني، �أو المدى الذي تبلغه 
المقا�صد  فهم  عن  ال�سعودي  المجتمع  عجز  في  بل  تو�صياته، 
له  يكون  قد  الذي  المركز)26(،  �إن�شاء  وراء  من  الإ�ستراتيجية 
غر�ض �إجرائي �آخر �أقل بكثير مما يطرح في و�سائل الإعلام؛ 
ولذلك، ف�إن الاعتقاد الخاطئ هو �أن يفهم ب�أن الق�صد من تلك 
المحافل �أن ت�ؤ�س�س لقرارت �سيا�سية �أو ت�شريعية م�سبقة، بينما 
وظيفتها في الواقع �ضبابية و�أقل و�ضوحاً. وعليه، فقد تكون �آثار 
»الحوار الوطني« غير ملمو�سة في المدى القريب. في الحقيقة، 

المركز يرى �أنه قد �أُ�سيء فهم دوره حتى عام 2008م، ومن هنا 
المجتمع  من  �شريحة  �أكبر  قبل  من  للانتقاد  عر�ضة  كان  فقد 
التي �ساوت بينه وبين �أي وزارة. بينما الحال لي�س كذلك، وي�أمل 
المركز �أن يكون المجتمع قد �سلك طريق البداية لفهم دور هذه 
الم�ؤ�س�سة، و�أنه مركز للحوار، ولي�س هيئة ل�صناعة ال�سيا�سات.       
�أمل  بخيبة  ت�شعر  المجتمع  من  وا�سعة  �شرائح  �إن  ويقال: 
منها،  ملمو�سة  نتائج  ترى  لا  �إذ  الحوار؛  عملية  من  و�إحباط 
�إيمان  المجتمع  لدى  هل  هو:  الأ�سا�سي  ال��سؤال  ف�إن  ثم،  ومن 
بهذه العملية؟ علاوة على ذلك، لا يرى الأفراد ولا الدوائر �أي 
تنفيذ  لعدم  باللائمة  يلقون  فهم  ولهذا  عنها،  تتمخ�ض  نتائج 
المثيرة  التو�صيات  ق�ضية  �أثارت  وقد   . تبّني كما  التو�صيات، 
من  �ضرب  �إلا  هي  ما  الم�ؤ�س�سة  و�أن  ال�شكوك،  هذه  للجدل 
ممار�سة عملية علاقات عامة، تغذيها حقيقة �أن الحكومة هي 
بع�ضهم  نظر  ال�سبب، في  يف�سر  ما  وهو  الم�شاركين،  اختار  من 
�أر�ض  على  والمجتمع  الدولة  بين  فعلي  حوار  تحقق  عدم  وراء 
مت�شائمون  النا�س  من  كبيراً  عدداً  ف�إن  لذلك،  نتيجة  الواقع. 
الآراء المعبر عنها  �أبرز  للمركز. وتقول  الم�ستقبلي  الدور  حيال 
عملية  �إن  ال�شرقية:  المنطقة  في  التركيز  مجموعة  خلال  من 
�أنع�شت في بادئ الأمر الآمال ب�شكل عام ،  الحوار الوطني قد 
بالحكومة،  ال�صلة  ذات  بالق�ضايا  المتعلقة  الآمال  فقط  ولي�س 
بل بالمجتمع الذي ي�شعر بالإحباط الآن، �إذ �أخفقت النقا�شات 
حاجات  تلبّ  ولم  ال�صحة،  مثل:  الخدمية،  بالق�ضايا  المتعلقة 
ال�سعوديين ي�شككون في  المجتمع)27(. بناء عليه، ف�إن كثيراً من 
�أهمية عملية الحوار، وما حققته �أو ما لم تحققه، وهل ب�إمكانها 
�أن تحل الم�شكلات الاجتماعية، و�أن تحقق نتائج ملمو�سة. من 
ب�أن  الاعتقاد الخاطئ  المركز تجنب  على  يتعين  �أخرى،  ناحية 

عملية الحوار لا تخدم �إلا النخب على ح�ساب عامة النا�س.
الحوار  م�ؤتمر  في  الم�شاركين  من  عدد  رحب  حين  وفي 
الوطني بعملية الحوار، �إلا �أنهم ي�شعرون بالقلق �إزاء جدواها، 
ف�إن  ال�سبب،  لهذا  فيها؛  ال�سعودية  الدوائر  جميع  و�إ�شراك 
تو�سيع قاعدة الم�شاركين في الاجتماعات الوطنية، وفي الخطاب 
الثقافي �سيعود بالنفع على عملية الحوار برمتها. بالإ�ضافة �إلى 
ذلك، يمكن �أن ت�ساعد الدعاية لبرامج التدريب ب�شكل �أف�ضل 
ي�صغي  المركز  ب�أن  المجتمع  �إقناع  في  والم�ساهمة  الحوار  عملية 



www.kfcris.com عدد - إبريل  2014م

13

❖❖❖

وي�ستجيب لاهتمامات المجتمع ومتطلباته. ومع ذلك، ربما يكون 
من ال�سابق لأوانه في هذه المرحلة تقويم نتائج الحوار البعيدة 
الم�شاركة،  قاعدة  تو�سيع  تم  ما  �إذا  ولكن  مجملها،  في  المدى 
وتطوير الدعاية لها، فقد ي�صبح من نافلة القول �أن الحكومة 
ترغب حقا ب�أن تعرف ما يفكر به المجتمع، و�أن عملية الحوار 
يتحدثوا،  كي  للنا�س  فر�صة  مجرد  �أنها   - بب�ساطة   - تعني  لا 

ويعبروا عن �إحباطهم.         
�أي�ضا  تف�سر  قد  هذه  الحوار  عملية  �أن  فيه،  �شك  لا  ومما 
ب�أنها �إجراء �إ�ستراتيجي لتوجيه ال�سخط المجتمعي مع الحفاظ 
الإ�صلاح  محتوى  على  ال�سيطرة  على   - ذاته  الوقت  في   -
ووتيرته. مع ذلك، ينبغي �أن ينظر �إلى الحوار الوطني على �أنه 
خطوة نحو المزيد من الم�شاركة المجتمعية في  النقا�ش بين الدولة 
الملك  مركز  منتديات  من  منتدى  كل  وفي  ال�سعودي.  والمجتمع 
الدوائر وبين الطوائف،  عبدالعزيز تن��شأ علاقات جديدة بين 
فكان النقا�ش حول » المو�ضوعات المهمة التي طالما كانت تعدّ من 
المحرمات �إنجازاً في حد ذاته«)28(.  بناء عليه، لا ينبغي التقليل 
من ��شأن المركز لأنه يمثل �أول �شكل م�ؤ�س�سي من �أ�شكال التعبير 
عن الر�أي في المملكة في وقت ي�شهد تحولات اجتماعية �سريعة.     
ختاما، فالمركز لا يمار�س �سلطة وزارية حقيقية، وهذا ما 
ي�ؤكده مركز الملك عبدالعزيز للحوار الوطني، و�أن »وظيفته �أن 
يكون منبراً يمكن لل�شعب ال�سعودي من خلاله الالتقاء ومناق�شة 
مع  للمركز«)29(.  الحقيقي  الدور  هو  وهذا  البلاد.  م�ستقبل 
في  مهم  دور  للمركز  يكون  �أن  ال�سياق  هذا  في  يمكن  ذلك، 

عن  ف�لًاض  الم�شتركة،  القوا�سم  لتحديد  المجتمع  م�ساعدة 
تقديم الإر�شاد والتوجيه من خلال تقنيات ات�صال فاعلة، وهو 
تدريجي  وم�ؤ�س�سي  و�سيا�سيي  مجتمعي  لانفتاح  يمهد  قد  ما 
وا�سعة  مجموعة  ظهور  ت�شجيع  خلال  من  ال�سيا�سي  للنظام 
المركز  يكون  وقد  ال�سعودية.  الدوائر  جميع  من  الأ�صوات  من 
مناق�شة  في  ال�شروع  وهو  بالفعل،  الأ�سا�سي  هدفه  حقق  قد 
فالمركز  ومن هنا،  �سابقاً،  المحرمات  كانت من  التي  الق�ضايا 
النتائج التي  �إلى تركيز جهوده في م��سألة تحقيق  بحاجة الآن 
تلاقي �صدًى لدى المجتمع؛ من �أجل تعزيز �سمعته وتح�سينها. 
الثقافي  الخطاب  ا�ستمرار  خلال  من  هذا  تحقيق  ويمكن 
�أن  و�ضمان  والحوار،  التدريب  مبادرات  وتو�سيع  وتطويره، 
والانفتاح  الجديد،  المزاج  م�ستقبلًا  الوطنية  اللقاءات  تعك�س 
ذلك،  مع  ال�سعودي.  والمجتمع  ال�سعودية،  الإعلام  و�سائل  في 
يحتاج المركز �إلى الا�ستماع لهموم المجتمع وتطلعاته كي ينظر 
الدولة  للتوا�صل بين  �أنها قناة موثوقة  �إلى عملية الحوار على 
الم�ؤ�س�س  الروتين  يقود  �أن  يمكن  العبارة،   ب�صريح  والمجتمع. 
وعدم تحديث بنية �أو ن�سق دائرة الم�شاركين، �أو بعبارة �أخرى 
الاجتماعات  في  والمذكرات«،  المقترحات  خلال  من  »التحرك 
الوطنية، والخطاب الثقافي لجعل عملية الحوار برمتها عملية 
»لا معنى لها« و�أن ي�ؤدي �إلى مزيد من الانتقادات، و�أن الم�ؤ�س�سة 

لم تنجح في معالجة الق�ضايا التي تهم المجتمع.
الجميع  احتواء  لكن  تدرك.  لا  غاية  الجميع  �إر�ضاء  �إن 

وم�شاركتهم في الخطاب الثقافي والنقا�ش لي�سا كذلك.   
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